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本报讯（记者马晓娟）1月6日
上午，公司召开2025年安全环保工
作会议，全面总结2024年安全环保
工作，表彰先进，分析形势，部署
2025年安全环保重点任务，团结带
领全体干部员工，坚定信心决心，鼓
足干劲拼劲，努力开创公司安全环
保工作新局面。公司执行董事、党
委书记徐文清发表讲话，公司总经
理、党委副书记龚真直主持会议。

徐文清表示，2025年是“十四
五”规划收官之年、本部“五年一修”
后首个大负荷生产之年、塔里木二
期乙烯项目建设关键之年。纵观国
家监管，分析行业形势，剖析自身实
际，我们面临的安全环保形势都异
常严峻复杂。公司上下必须进一步
增强风险意识、树牢底线思维、提高
能力素养，扛起“促一方发展、保一
方平安”的重大责任。

徐文清强调，今年安全环保工
作要以习近平生态文明思想和总书
记关于安全生产重要论述为指引，
深入落实国家和自治区、集团公司
安全环保工作部署，切实统筹发展
和安全，突出“四聚焦、四强化”，实
现“三零”目标；聚焦生产运行平稳、
工程建设受控、环境保护提升、员工
健康改善，强化责任压实、基础夯
实、体系运行、严细管理，努力实现
零事故、零污染、零伤害目标，杜绝
各类上报事故，彻底扭转安全生产
被动局面。

今年安全环保工作重点推进
“七坚持七提升”。

坚持安全第一，提升本质安全
水平。树牢“安全压倒一切，一切服
从安全”的安全管理思想，压紧压实
各岗位人员安全生产责任，持续提
升全员安全意识和能力，贯穿全年
开展“识风险、除隐患”安全夯基专
项行动。深化本质安全建设，持续
抓好“三基”工作，着力推进科技兴
安。

坚持稳字当头，提升生产管控
能力。深刻理解“平稳是最安全的
状态，安全是最可靠的效益”，安稳
是基础，满优是目标；加强生产受控
管理，确保生产任务的完成和效益
的实现；加强应急体系建设，高水平

完成专职消防队伍达标建设。
坚持“四全”原则，提升风险防

控能力。牢固树立“任何作业均有
风险、任何风险均可管控”的理念；
突出全员、全过程、全方位、全天候，
紧盯特殊时段、特殊区域、特殊环
境、重点项目作业风险，抓好作业升
级管控。

坚持环保优先，提升绿色发展
能力。真正把环保装置当生产装置
来管理、把环保指标当质量指标来
控制、把环保问题当重大问题来解
决，着力提升环保治理体系和能力；
深化绿色企业创建，统筹推进节能
降碳，提速绿色转型升级。

坚持以人为本，提升员工健康
水平。抓好健康教育引导，牢固树
立“自己是健康的第一责任人”理
念，人人争当“健康达人”；完善健康
管理体系，加强健康风险管理，促进
员工健康改善。

坚持体系思维，提升体系运行
水平。着力提高体系审核质效，真
正实现“发现问题——整改问题
——提升管理”的良性循环；着力完
善质量管理体系，构建全员、全要
素、全过程、全数据的新型质量管理

体系。
坚持文化引领，提升全员履职

能力。安全文化建设是从思想深处
筑牢安全防线的治本之策、固本之
举，需要行之以渐、持之以恒。要保
持从严的基调不变、精细的管理不
松、务实的作风不改。

就落实好会议精神，龚真直强
调，各部门各单位要组织专题会议，
快速传达、认真学习本次会议精神，
做好安全环保责任书任务分解，形
成可追溯可检查可考核的工作内
容，落实到每个部门、每个单位、每
个岗位，定期跟踪进展、通报成效。

新的一年，要以更严作风、更实举
措、更高标准，全力推动公司安全环
保工作再上新台阶。

公司副总经理、安全总监杨晨
代表公司安全环保委员会作题为
《汲取教训 坚定信心 强基固本 持
续改进 为公司高质量发展奠定坚

实基础》的安全环保工作报告，总结
2024年工作成效，分析不足，部署
2025年重点工作。

2024 年，公司统筹安全与发
展，压实全员安全生产责任，深入推
进HSE体系建设，加大隐患排查和
整治力度，狠抓操作作业受控、加快

环境风险整治，平稳完成首次“五年
一修”，两个季度实现“三零”目标。

2025年是公司创建世界一流
专业领军示范企业的关键之年，是
加速炼化转型升级的攻坚之年，做
好安全环保工作意义重大影响深
远。要深入贯彻落实习近平生态文
明思想和总书记关于安全生产工作
的重要指示批示精神，锚定“三零”
目标，坚定信心，抓牢识风险、除隐
患“牛鼻子”，持续强化制度完善、责
任落实、教训汲取、工作执行、从严
追责，坚决打好安全环保的翻身仗，
为公司高质量发展奠定坚实基础。

一是强化责任落实，进一步提
升体系运行水平。完善安全绩效评
价，完善HSE分委会活动机制，创
新审核方式，抓好管理剖析的运用。

二是强化三基管理，进一步提
升风险隐患管控水平。完善风险研
判机制，做好专项风险评估，加强工
艺技术管控，强化设备风险管理，强
化基层班组建设。

三是强化承包商监管，进一步
提升施工作业管控水平。健全承包
商的全流程监管，严格施工作业的
全流程监管，加强工程建设项目的
全流程监管。

四是强化安全培训，进一步提
升全员技能水平。创新安全培训形
式，深化班组长履职能力评估，强化
员工行为安全管理，完善消防能力

建设，提升应急处置能力，提升交通
运输监管能力，加大安全宣传力度，
加强工作作风建设。

五是强化“绿色工厂”建设，进
一步提升环保管理水平。积极推进
无异味工厂建设，强化环保依法合
规管理，全力完成“绿色工厂”创建，
强化节能降碳管理。

六是强化数智赋能，进一步提
升科技兴安水平。调研建设变更管
理信息系统，优化完善双重预防信
息系统，建设安全环保风险智能化
管控平台，建成生产监控协同应用
平台。

七是强化健康管理，进一步提
升巩固健康管理成效。做实职业健
康管理，做深健康干预管理。

会议表彰了2024年度公司安
全环保先进集体和个人。徐文清、
龚真直等领导为各类安全环保先进
颁奖。

塔里木石化分公司、炼油一部、
乙烯一部、塔里木二期乙烯项目管
理部分别就如何做好2025年安全
环保工作作表态发言。

此次会议在玛依塔柯酒店三楼
会议中心设主会场，在塔里木石化
分公司乙烯办公楼设分会场。

公司全体领导及机关部门、直
属单位负责人，部分先进单位领导
和代表及其他相关人员，分别在主、
分会场参加会议。

公司召开2025年安全环保工作会议

一年春作首，安全事先行。
公司在新年召开的第一个大

会——安全环保工作会议，找到了
安全管理上的问题软肋，为新年公
司安全环保工作标注了新方位、指
明了新航向。

前尘堪为镜，来日犹可追。
2024年，我们安全管理存在缺

失、留有缺憾。2025年，我们要坚
定信心、直面问题，坚决打好安全
环保的翻身仗！

安全是政治责任，事关全局，
一失万无。

全体干部员工须始终坚守“安
全是最大的政治”，秉持安全生产
“高于一切、重于一切、先于一切”
理念，努力提高思想认识，坚守底
线思维，扎实推进“天字号”工程。
深刻认识当前安全工作的紧迫性
严峻性，时刻保持如临深渊如履薄
冰的心态，以更坚决的态度更迅速
的行动，切实统筹发展和安全，深
刻汲取事故事件教训，全力以赴抓
安全保稳定，努力实现零事故、零
污染、零伤害目标。

安全是发展之基，懈怠不起，
大意不得。

安全是企业最大的效益，是员
工最大的福祉。安全环保工作的
颠覆性、否决性、归零性、残酷性，
一次次告诉我们：安全底线须臾不
可逾越，不抓安全就是舍本逐末。
适应严管要求，防范化解风险，全
体员工要有“艰难困苦、玉汝于成”
的胸襟志向，“功成不必在我、功成

必定有我”的境界担当，以履职必
尽责、担当定作为的态度，努力提
升安全管理水平和治理能力，用工
作的高质量保证安全的高水平，进
而推动安全生产效益最大化。

安全是“常”“长”工作，贵在坚
持，久久为功。

抓安全工作是打基础利长远
的隐功，日常平时不显山露水，关
键时候能决定全局。对待安全工
作，公司上下要继续坚持“全员、严
管、科学”安全理念，舍得下笨功夫
慢功夫，真正把安全铭刻于心、付
诸于行。各级安全管理者应端正
态度、实事求是，沉下身子、深入一
线，杜绝时紧时松、见好就收。各
部门各单位须充分运用监管监督
机制，严明纪律，传导压力，用强力
问责倒逼作风改进，助力全员履职
能力提升。

安全大于天，安全是一切。
2025年，是公司创建世界一流

专业领军示范企业的关键之年，是
加速炼化转型升级的攻坚之年。
安全环保工作极具挑战，任务极其
艰巨，责任极为重大。

我们要深入贯彻落实习近平
生态文明思想和总书记关于安全
生产工作的重要指示批示精神，切
实把“时时放心不下”的责任感转
化为“事事心中有底”的行动力，奋
力开创安全环保工作新局面！

吹响冲锋号打赢翻身仗
●本报评论员吴长占

在公司安全环保工作会议上，
公司党委书记徐文清提出要重点推
进“七坚持七提升”安全工作要求。
会议结束后，各单位负责人表示，将
认真学习传达会议精神，引导广大
干部员工准确把握会议精神实质和
深刻内涵，切实把思想和行动统一
到会议精神上来，突出“四聚焦四强
化”，实现“三零”目标。

塔里木石化分公司副总经理、

安全总监王怀占：
2025年是独山子石化公司“十

四五”规划收官之年，安全环保作为
一切工作的基础保障地位不可动
摇。塔里木石化分公司将全面落实
集团公司、独山子石化公司年度安
全环保工作会议决策部署，牢固树
立“以人为本、质量至上、安全第一、
环保优先”理念，深入推进2025年
安全生产强基固本行动，压实全员

安全环保责任，抓实风险管控与隐
患排查治理，完善QHSE体系建设，
牢牢守住安全环保红线底线，切实
推进健康企业创建，全力守护员工
身体健康，以高水平安全促进高质
量发展。我们有信心在公司党委的
正确领导下，贯彻“全员、严管、科
学”安全管理理念，落实“四精”“四
全”“四查”要求，全面完成公司下达
的各项安全环保任务，为公司加快

建设世界一流专业领军示范企业贡
献力量。

炼油一部经理漆小川：
炼油一部牢固树立“大平稳是

大安全，大平稳出大效益”理念，结
合冬季生产和新项目开工情况，深
化数据分析，提炼波动规律，科学组
织生产，合理调整产品结构，激活增
效创效关键点。炼油一部将以长周
期运行为目标，梳理大修后装置和
新项目中的瓶颈问题，抓好大机组
特护，完善管理方案，开展防泄漏攻
关；明确腐蚀高风险部位与防护措
施，做好设备标准化管理，提升本质

安全水平与安全生产能力，打赢效
益与安全双重战役，实现“三零”目
标。

乙烯一部经理张乐：
乙烯一部将第一时间对安全环

保工作会议任务进行层层分解，责
任落实到个人，形成“千斤重担人人
挑、人人肩上有指标”的氛围；结合
乙烯一部的工作实际，以问题为导
向，坚持文化引领、聚焦风险管控、
深入隐患排查等工作，引导乙烯一
部全体干部员工做好各项安全基础
工作，筑牢安全根基。

热电厂厂长王艳东：

2025年，热电厂要切实把思想
和行动统一到公司安全环保工作部
署和要求上来，认真落实公司党委
书记徐文清提出的“七坚持七提
升”，将工作任务列出工作大表，定
人、定则、定时，牢牢守住安全环保
红线底线，为公司高质量发展提供
坚实的动力保障。

面对2025年新的生产任务和
安全管理责任，受到表彰的安全卫
士表示，要以会议精神指引行动，立
足本职岗位，坚持高标准严要求，带
动员工将思想观念、行为习惯由“要
我安全”向“我要安全”转变。

2024年度公司级安全卫士、储
运二部工艺二级工程师凡锋奇：

获得“安全卫士”的荣誉，对我
来说既是鼓励也是鞭策，让我认识
到，安全任重而道远，我们不能有任
何松懈，必须持之以恒地坚持“全
员、严管、科学”安全管理理念；对我
个人而言，新的一年要坚持做好储
运二部检维修作业风险评估和作业
全过程的监督管理，持续开展生态
环境隐患及安全隐患排查，推进现
场隐患治理，为2025年储运二部安
全平稳生产作出更大贡献。

2024年度公司级安全卫士、橡

胶部安全一级工程师肖小路：
感谢公司提供干事奋进的平

台，感谢橡胶部领导和同事们对我
的信任和支持。2025年我将立足岗
位，落实公司安全环保工作会议精
神，树牢“全员、严管、科学”安全管
理理念，坚持“安全压倒一切、一切
服从安全”的安全管理思想，将安全
环保工作融入日常，抓在经常，强化
责任落实，管控焦点风险，把好承包
商入门关，严抓现场施工安全管理，
进一步推进双重预防机制和安全生
产治本攻坚三年行动走深走实，助
力公司高质量安全平稳发展。

把握会议精神实质提升本质安全水平
●记者吴文娟

本报讯（记者 吾布力哈斯
木 通讯员 周姣容 周丽）岁末年
初，公司扎实开展“冬季百日安
全无事故”活动，从冬防方案制
订、强化冬防培训、安全措施落
实和优化装置生产等方面入手，
确保3套乙烯装置安全平稳生
产，为新的一年高产稳产开好头
起好步。

2024年，公司本部在经历了
“五年一修”后，充分发挥炼化一
体化优势，全力释放大修“红
利”，深挖装置潜能，优化装置运
行，提升自产乙烯原料品质，乙
烯收率达到34％的历史最优，乙
烯产量连续4个月保持在4000
吨/天以上，实现稳产高产，创历
史最高纪录。

公司党委书记徐文清、总经
理龚真直等领导在3套乙烯调研
时多次强调，要全方位对标、创
历史最优业绩，发挥优势、补齐
短板，持续推动装置高水平运
行，确保装置安全平稳生产。

塔里木石化分公司60万吨/
年乙烷制乙烯装置开展专业指
标攻关，提前26天完成设计产
量，全年生产64.65万吨乙烯，首
次在完整运行年度以最短时间
达到设计产量，创历史最优水
平。

新年伊始，塔里木石化分公
司干部员工，持续坚持“大平稳
就是大效益”，开展技术攻关，稳

步提高乙烯收率、乙烯产量，为
开创新的业绩而不断努力。

乙烯一部扎实开展冬季安
全教育和冬季安全操作规程培
训，对装置的要害部位以及伴热
系统进行了全面检查，做到事前
有计划、事中有实施、事后有验
证。乙烯一部9台裂解炉实现平
稳运行55个月，未发生非计划停
炉，创造行业新纪录。

为了确保冬防检查覆盖到
位，装置工程师实行轮换属地互
查互检，乙烯一部领导和专业工
程师利用日检、周检对装置区的
所有盲点进行检查，最大程度暴
露问题，确保不留任何隐患。

乙烯二部裂解炉已经运行
了近30年，在全体员工的精心呵
护下，老装置不仅实现了安全生
产，还实现了产量刷新。目前，
乙烯二部裂解装置满负荷运行，
各项指标都达到历史最优。

为确保冬季生产的安全平
稳运行，面对严寒天气，乙烯二
部做好充分准备，制订了《冬季
安全生产管控方案》等专项方
案，并在实际操作中不断优化调
整。方案的制订只是第一步，关
键在于落实。

乙烯二部通过周检、日检等
方式，确保各项方案得到有效执
行。运行部每月进行全面总结，
发现问题及时改进，确保每个环
节都落到实处。

3套乙烯装置生产安全平稳

突出“四聚焦四强化”实现“三零”目标

↑公司执行董事、党委书记徐文清发表讲话。 记者 尼加提 摄 ↑公司总经理、党委副书记龚真直就落实会议精神提出要求。 记者 尼加提 摄

记者 种玉忠 摄
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公司2024年度
安全卫士风采

独山锐评

本报讯（记者马晓娟）1月8
日，公司召开2024年经济活动分
析会，回顾2024年经营情况，分
析2025年经营形势，部署下一步
重点工作。会议强调，要锚定目
标，立足提质增效，全力以赴，充
分释放检修红利和政策红利，深
挖运行潜力，做好优化控制，推进
公司生产经营再上新台阶。

公司党委书记徐文清、总经
理龚真直分别在会上讲话。

徐文清指出，2024年是公司
生产经营极具挑战、难度极大的
一年，但通过全体员工的共同努
力，各项经营目标顺利完成，在大
修之年实现了盈利。

徐文清强调，2025年公司生
产任务艰巨，经营形势严峻，全体
干部员工要提高认识，同心协力，
狠抓平稳优化，努力增产增效，实
现效益最大化。要抓好平稳生
产，没有平稳就没有优化，没有优
化就没有产量提升，平稳永远要
放在第一位，必须持之以恒一以
贯之地抓实抓好；要做好成本控
制，今天的成本就是明天的效益，
要科学做好费用分解，分梯次加
大提质增效考核力度，优化资源
利用，提高劳动生产率，优化考评

机制、招标机制，严格投资管控，
控制好各项费用成本；要做好专
项分析，坚持问题导向，针对重点
指标重点问题做好专项分析，固
化推广好的经验，深入分析产生
问题的原因，制订有效措施，牵头
部门要做好资源一体化统筹，确
保经营优化。

龚真直针对重点工作进行了
细致剖析，提出了具体意见和要
求。要抓好“六优化一控制”，抓
好原油原料优化、加工路线优化、
产品结构优化、装置运行优化、油
品产销优化、库存经营优化和成
本费用控制；要抓好科技创新，做
深做强新产品开发、新材料转型，
扩充产品阵容，进一步增强企业
核心竞争力；要抓好项目建设，深
入做好项目前期的方案论证工
作，确保适应市场需求，推进整体
产业链优化。

秦军、晏世鸿、陆军、杨晨、乔
亮杰等领导分别针对具体工作具
体问题提出具体意见和建议。闵
文晖、董泰斌、白云仙、陈继南、李
虎、宿伟毅等领导及机关部门负
责人、直属单位行政负责人参加
了会议，塔里木石化分公司相关
领导通过视频与会。

公司召开2024年
经济活动分析会


