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凡锋奇 王生刚

温明杰 高征

2024年，凡锋奇主要负责
运行部环保工作、液体装卸区
安全管理、检维修作业安全管
理及运行部隐患排查治理工
作。他坚持“环保优先、安全第
一，预防为主”的方针，积极作
为，贡献突出。

环保管理方面，凡锋奇牵
头负责运行部迎接中央环保督查工作，
组织开展针对罐区异味管控等方面环
保隐患排查，共计识别排查出环保隐患
32项，最终实现了罐区装卸区无异味、
环保设施高效合规运行。他积极推进
运行部大修环保工作，高效组织实施原
料装置移动VOCs设施投用工作。

检维修安全管理方面，凡锋奇每天
组织召开检维修作业风险评估会，识别
风险并制订措施。每天开展现场监督
检查，及时与现场负责人沟通，提供有
效对策和合理建议，不断提高现场人员
安全管理水平，全年共检查典型违章问

题40余项。
隐患排查治理方面，2024年，凡锋

奇开展专项隐患排查4次，排查出涉及
装卸栈桥安全运行、火车装车VOCs
管控、污油现场装车安全环保管控、操
作室防爆门故障等合规类隐患7项，针
对排查出的隐患逐项制订防范措施，杜
绝隐患向事故发展。

项目施工方面，2024年，凡锋奇组
织完成了液体储运装置新消防监控室
搬迁项目、储运二部东区、西区固体库
视频隐患整改安防项目施工，所有负责
项目安全、高效完成。

王生刚是公用工程部安全
三级工程师，主要负责公用工
程部作业预约、RAP系统、所
辖属地及炼油老区2024年大
检修安全管理工作。他始终保
持严谨、细致的工作态度，严格
落实“三管三必须”要求，全面
完成各项工作任务。

王生刚负责的检维修施工作业安
全受控。从2024年4月份大修提前项
目开始，他每天不停地穿梭于各检修作
业现场。参与评估审核炼油老区各种
作业计划书30多份。去年检查违章问
题320项，落实责任考核22项，完成承
包商培训340人，通过严格安全监管实
现“零伤害、零事故”目标。

王生刚严格作业预约管理，每天对
运行部作业预约的准确性进行检查，严
格预约未作业、作业未预约的管控。

王生刚对消气防管理到位。他利
用周、日检持续开展现场气防、职防、消

防设施检查，保证现场安全设施完好运
行。2024年共计发现消气防问题20
项，累计考核责任班组绩效分110分。

在隐患管理方面，王生刚持续开展
查找及整改身边隐患工作，组织排查
隐患87项，均完成整改。

王生刚组织编制《拱顶罐的钝化清
洗和清罐作业指南》，进一步规范拱顶
罐钝化清洗和清罐作业程序。

王生刚认为，安全工作只有起点，
没有终点。他表示将不断提升自身能
力，加大安全隐患排查力度，为企业持
续安全稳定发展贡献更多的力量。

温明杰认为，只有将“万无
一失”的思想理念和“干就干
好”的决心落到工作的点点滴
滴，才能当好安全的“稳定器”。

2024年既是大修年也是
热电厂电气车间安全生产关键
年。温明杰积极开展安全生产
隐患排查等工作，最终实现了
动力站83项大修工作安全完工，实现
了煤电机组改造项目顺利竣工、并网发
电，完成了电气专业年度生产安全、过
程受控、零事故事件的目标。

温明杰践行“三管三必须”直线责
任，在质量监督方面，积极协调、监督倒
闸操作164次，实现安全受控。他严格
执行小时工序清单，及时纠偏，保证施
工过程管控到位；发现隐患6起并消
除；组织更换变频器68台次，优化二次
控制回路消除抗晃电潜在隐患；全程深
度参与煤电机组项目建设，现场制止施
工单位违章和不安全行为共计26起；

发现施工质量问题42项，其中管母安
装质量、架空线桁架安装螺栓质量较为
隐蔽，都及时进行了消除，为机组的长
周期运行提供了技术保障。

在风险评估和FMEA分析完善
中，温明杰结合项目建设、更新等，主动
编制完成了分析措施277项，为设备管
理提供了有力保障。

温明杰积极参加班组安全活动、应
急演练和文化建设，通过查摆、分析和
分享的方式，将安全管理的重要性传递
给员工，在案件分享中把自己摆进去，
通过真实的事件让安全的警钟长鸣。

高征认为，安全工作作为
“天字号工程”，必须要毫不松
懈地抓好、抓牢。

2024年，高征主要负责动
力站煤电机组改造升级项目。
为了保证项目安全、质量和进
度，他深度参与了图纸设计、设
备采购、现场施工、开工调试等
环节的工作；他前后共组织27次集中
审图，提出500余项问题，从源头上保
证了设计质量。

2024年，为了做到采购的设备达
到“安、稳、长”要求，高征组织进行了设
备技术协议编制，设备监造，设备到厂
后的开箱检验、保管以及安装调试等各
项工作，动力站采购的254项设备达到
了“技术成熟、品牌过硬”的要求。

高征将质量视为项目建设的核心，
从施工材料采购、施工工艺选择、检验
检测到项目验收，全过程严格把控质
量，不放过任何一个可能影响质量的细

节。项目建设期间，共查改420余项问
题并及时处理，将质量问题扼杀在萌芽
状态。

在项目施工安全管理中，高征采用
“日检+联检+专检”的模式。项目建设
期间，共开展各项安全检查110次，对
严重违章处罚36次，再教育培训36
人，有效地保证了现场的施工安全。

通过以上措施以及夜以继日、艰苦
奋战，动力站最终实现4号机“9·20”中
交、2号机“11·30”中交，两台机组均实
现了一次开车成功，两台机组各项参数
优秀。
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