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一、体系运行持续改进
安全管理从严从紧，认真落

实安全生产治本攻坚三年行动方
案，查改3009项问题。大力开展
三个月安全整顿提升，深入实施
163 项任务，全部通过上级验
收。环保治理见行见效，二氧化
硫、氮氧化物、COD、氨氮同比分
别减排 43.2%、20.1%、5.1%、
16.5%。质量攻关走深走实，受
到集团公司通报表扬。健康工作
抓常抓细，1005个职业病危害关
键点100%监测合格。

二、生产运行平稳有序
生产更加受控，生产波动同

比降低34%。加强设备精益化
管理，仪表自控率达到 99.8%。
深化电气设备运行瓶颈攻关，电
气故障率同比下降50%。深入
推进设备预知性检修，离心泵振

动A区比例85.8%，再创新高。
系统更加稳定，公用工程操作变
动、生产波动同比分别降低
17.1%、40%。

三、停工大修高效组织
自主开发大修精益化管理平

台，自动采集信息、跟踪进度、预
警风险，实现人员、机具、材料、进
度可视化。推行“小时工序清
单”，任务清晰显示，节点精准控
制，移动端实时更新。过程组织
严密，强化停开工过程管理、界面
交接，物料进退有序，系统保障有
力。建立大修安全、质量管理体
系，5.6万项次作业安全完成，焊
口一次拍片合格率达到99.4%。

“三废”应收尽收、合规处置。各
方保障到位，甲乙方参战人员斗
志高昂、昼夜奋战，确保检修任务
高效完成。

四、产销协同不断优化
资源优化有力度，实施掺混

优化、原油直发等措施。产品优
化有深度，聚焦市场保供、增销增
效，有力保障了夏季疆内成品油
需求。合成氨产量创最好水平，
四季度原油加工量创近10年新
高、乙烯产量刷新纪录。储运优
化有精度，打造汽车装车台无人
值守磅房，提高油品输转效率。
循环罐车“免洗直装”，直达列车

“一送一取”，固体产品“公铁联
运”，缓解了运力紧张矛盾。

五、精益管理深入推进
基础管理向上向好，细化创

建世界一流专业领军示范企业方
案，每月专题推进，59项指标中
28项排名全国和集团前列。提
质增效向精向细，实施81项提质
增效项目。对标达标向高向优，

搭建生产经营、停工大修、项目建
设差异化指标体系，精简指标，深
化对标，精准考核。指标总数同
比减少11%，可比综合商品率、
塔乙烯综合能耗等19项重点指
标同比提升。

六、科技创新再上台阶
合作生态持续完善，与华东

化销、中财集团组建高性能聚烯
烃管材联合实验室，与深圳大学
彭孝军院士团队成立聚烯烃新材
料联合实验室，与石油化工研究
院、上海新材料研究院等院所深
度合作，着力研究国外垄断的尖
端新材料。产品生态持续完善，
开发化工新产品27个。生产新
材料61万吨，产量稳居集团公司
第一，同比增加16.1万吨。技术
生态持续完善，完成医疗防护用
超高熔指聚丙烯树脂产业化等两
个国家级科研项目试验，性能达
到国际标准。数字生态持续完
善，启动数字化转型试点项目建
设，项目总体进度73%。智能工
厂建设、智能制造能力获得国家
层面认可，走在全国前列。

七、项目建设加快推动

塔里木二期乙烯项目建设加
快推进，坚持标准化设计，抓实模
型审查、设计出图，四批基础设计
顺利获批。发挥集约采购效能，
实施框架招标、跨主项联合采
购。制订四级施工计划，建立“五
位一体”安全、质量管理体系，实
现安全受控，焊缝检测合格率
99.8%，大件安装一次就位率
100%。启动生产准备，完成135
名本部骨干调剂，开展212名新
员工培训。改造提升项目有序实
施，22个投资项目按计划完成，
炼油能效提升等项目建成投用。

八、服务保障精准到位
物资运输保障有力，服务响

应率 100%。消防安防保障有
效，实现消防响应、治安防范“两
个及时率”100%。后勤服务保
障充分，推进工业物业“管理+外
包”，做精97万平方米物业服务，
不断提升餐饮、离退休服务质量，
综合满意度同比提高1.2分。教
育培训保障坚实，自主开发VR
仿真等5个培训项目，开展现场
培训108项、线上培训3237项，
培训65.7万人次，员工素质能力
不断提升。

过去一年，公司广大干部员工深入学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想，认真落
实公司党委决策部署，团结奋进，实干担当，克服原油资源不足、化工市场低迷、生产检修模式
切换等困难，推动生产经营、改革创新、转型升级等工作取得新成效，实现了大修之年盈利。
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今年公司生产经营目标是：狠抓“安稳长满优”生产，释放大修红利，深挖运行潜力，全年加
工原油770万吨、奋斗目标800万吨，生产乙烯207万吨、奋斗目标208万吨，生产化肥43.3万
吨、奋斗目标61.5万吨，实现零事故、零污染、零伤害，奋力推进生产经营再上新台阶。
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一、坚持溯源治本，严抓体系
管理

持续夯实安全根基。公司仍
处于严格管理阶段，要坚持“严”
的主基调不动摇，狠抓安全生
产。深入实施安全生产治本攻坚
三年行动，开展重大危险源评估、
安全现状评价，科学诊断安全运
行能力，摸清短板问题，落实针对
性解决方案。认真开展“识风险、
除隐患”安全夯基专项行动，确保
效果。完善岗位责任清单、风险
清单，提升风险辨识防控、隐患排
查治理、第一时间应急处置“三种
能力”。创新审核模式，变“集中
审核”为“弹性审核”，分阶段、分
梯次开展专项审核，建立管理剖
析常态化机制。严格作业预约和
过程监督，持续压减作业总量，深
入开展专检联检，前移管控防线，
规范作业行为。引入具备气体检
测、数据传输等功能的移动视频
监控，提升安全智能化水平。

持续擦亮绿色名片。持续推
进绿色企业、无异味工厂建设，切
实将环保设施等同生产装置管
理，运行参数纳入长周期管控平
台，抓好平稳运行。攻关解决申
报“重污染天气绩效A级”所存
在的问题，明确检修工况废气收
集治理程序，推进丁苯橡胶后处
理废气收集等环保项目，组织好
本部申报国家级“绿色工厂”。

持续守护质量命脉。实施质
量强企工程，完善质量、计量管理
体系，厘清专业管理职责，加强全
过程管理。成品油要严控质量过
剩，保证100%合格出厂。化工
产品要树立“用户满意才是合格”

的理念，不断改进提升，根治包装
破损等问题，提升品牌形象。

持续筑牢健康防线。开展健
康企业提升行动，促推“医企共
健”平台，做实疾病预防、医疗干
预、EAP服务。坚持“员工积极
主动、单位监督促进”，深入开展
体育健身、体重管理、健康服务等
活动，努力实现中高风险人数、非
生产亡人数“双下降”，员工健康
指数和幸福指数“双提升”。

二、坚持挖潜创效，优化生产
经营

优化原油原料。统筹量、质、
价“三要素”，抓住上游增产契机，
争取更多原油进厂。做好原油掺
混，保证硫含量、酸值满足加工需
求。乙烯原料要稳自产、优外购；
兄弟炼厂优质资源“应接尽接”。

优化加工路线。按照“宜油
则油、宜烯则烯、宜芳则芳”原则，
优化资源配置和加工路线。通过
减压深拔减少石油焦产量，兼顾
外部需求优化C7~C9芳烃资源
流向。推进聚烯烃产能从本部老
区向新区、塔石化梯级转移；优化
丙烯、丁二烯加工路线。

优化产品结构。科学制订化
工产品排产计划，统筹组织，严格
执行。着力增产高效产品。加大
新牌号试用推广力度，牢牢把握
王牌产品定价权，提升品牌影响
力。

优化装置运行。开展物料泄
漏、生产波动、机组“非停”等问题
专项攻关，主要设备完好率、仪表
自控率保持在 99.5%、99.9%以
上。用好智能系统，深入挖掘潜

力。化肥单元要优化搬迁时间，
最大量生产尿素。

优化油品产销。坚持以销
定产、以产促销，积极争取成品
油配置计划，提高基础量比例，
着力增产增销。优化汽、煤、柴
油组分生产及调和，进一步收窄
控制指标，减少质量过剩。

优化库存经营。统筹生产
和销售计划，保持原油、炼油中
间品、化工单体、化工产品低库
存运行，防范跌价风险。合理控
制乙烯原料库存。抓好航煤、低
凝柴油、化肥等产品“淡储旺
销”。

抓好成本控制。树牢“长期
过紧日子”的思想，认真落实提
质增效9类78项379条措施，开
展好月度经济活动分析，严格考
核激励，进一步向内挖潜、对外
创收。加强全环节成本管控，落
实煤炭采购掺烧、配件国产化等
27个控本项目。

三、坚持强基固本，提升管理
效能

做强“三基”，提高生产经营
支撑力。丰富“五新五小”创建、

“五型”班组评比等激励机制。健
全岗位责任制，完善以“两册”为
核心的岗位责任手册，优化精简
制度、流程和表单，做好制度质量

“加法”、基层负担“减法”。扎实
开展“学流程、悟原理”技能提升
专项行动，强化名师带徒、全员培
训，增强岗位胜任能力。

做深对标，提高生产经营引
领力。认真落实集团公司“第一
梯队企业”要求，融合价值创造、

管理提升等专项行动，推动创新
创效上台阶。围绕安全、效益、创
新等要素，深化KPI指标达标创
优，争取更多指标进入集团公司
前列。

做稳系统，提高生产经营保
障力。落实公辅系统稳供、降耗
两大责任，严格公辅介质工艺参
数管控，固化计划检修、预知检修
模式，提升电厂锅炉、空分压缩机
等设备可靠性。统一调度水、电、
汽、风、氮供应，开展降低物耗能
耗攻关，实现能源高效利用。

做精专业，提高生产经营服
务力。铁路运输公司要落实机
车、轨道、信号一体维护策略，做
好车流、货流“两篇文章”，确保均
衡高效运输。三修公司要瞄准人
员专业化、备件国产化“两个关
键”，精确诊断、精准运维机电仪，
提升“平均无故障工作时间”。质
量检验中心要聚焦产品质量和环
境质量“两件大事”，严把检验监
测关，做到数据检测准、异常反馈
快。物资配送中心要紧扣储、检、
运“三个重点”，进一步精主业、保
炼化、增效益。消防内保业务要
抓好体系、装备、能力“三项建
设”，专职消防队达标建设上半年
通过国家验收。公共事务中心要
抓好服务在职员工和离退休人员

“头等大事”，完善管理模式，提高
服务满意度。培训中心要精进

“六项业务”，深度融合，提档创
优，走好专业化、特色化发展之
路。

四、坚持革新求变，加快转型
升级

志在高端，加快推进科技创
新。完善“项目经理制”，加大研
发投入力度，培育高质量发展新
的增长极。聚焦“人无我有”，着
力开发己烯-1共聚 POE等 14
个新产品，组织好LDPE、POE国
产化成套技术重大专项攻关；聚
焦“人有我优”，抓好TACP9255

等13个高端产品质量改进；聚焦
“人优我特”，降低生产成本，抓好
SSBR72612F等8个高端产品增
产扩销。抓好知识产权管理、技
术秘密保护，参与国内国际技术
标准修订，专利申报通过率同比
提高25%以上。

志若磐石，加快推进塔里木
二期乙烯项目建设。今年是“安
装攻坚年”，现场进入施工高潮，
要跟进完善全覆盖安全管理体
系，保持高压严管态势，强化穿透
性监督，督促承包商自主管理，落
实仿真体验、安全记分、清理出场
等措施，严查“三违”。完善质量
管理体系，压实项目管理部主体
责任、施工单位第一责任和各方
监督责任，确保单位工程质量验
收合格率100%，焊接一次合格
率98%以上。

志存高远，加快推进产业结
构优化。抓好项目建设，着力消
除装置瓶颈，扩大优质产能。新
建航煤加氢装置上半年完成基础
设计批复，聚乙烯 22线、21 线
POE改造项目“6·30”“11·15”
中交，塔里木新建POE项目、塔
石化丁烯-1装置改造项目快速
推进。加快绿色低碳转型，电厂
光伏熔盐储能示范项目年内开工
建设。高质量编制“十五五”发展
规划，深度调整产业和产品结构，
向产业链中高端迈进。

志向未来，加快推进智能化
发展。精心组织数字化转型试点
项目建设，加强数据孤岛治理，推
进旧系统重构、新平台嵌入、多场
景集成，争取 6 月通过集团验
收。全面做好大集中ERP项目
上线准备，深入研究模块逻辑，做
好数据清洗迁移，确保4月顺利
上线。推进智能炼化建设，巩固
深化先进控制、流程模拟等技术，
实现业务参数智能预判、多维调
节、精准控制。抓实网络安全系
统加固、漏洞排查，守护企业数字
化发展。
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