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公司2025年工作会议强调：
坚持效率效益优先，进一步强化
基础管理，强化依法合规管理。
企管法规部将从三个方面抓好落
实。

深化世界一流专业领军示范
企业创建工作

一是依据国资委制订的世界
一流企业评价指标体系，在一季
度完成创建指标体系优化。

二是统筹推进世界一流专业
领军示范企业创建，把专业领军
创建、价值创造、管理提升融合协
同推进，制订公司2025年对标世
界一流管理提升计划，着力在高
端化智能化绿色化转型、价值创
造上重点突破。

三是落实《公司党委关于进
一步全面深化改革、加快建设世
界一流专业领军示范企业实施方
案》，强化与改革深化提升行动的
有效协同，持续完善公司治理的
结构、组织、运行、制度、监督、党
建“六大体系”，推进公司治理体

系和治理能力现代化。
优化制度体系和“三基”工作
一是围绕制度建设主线，确

定重要制度必经党委会审议机
制，明确制度职责争议划分规则，
规范制度审议，增设制度审查，简
化业务流程，做实工作表单，固根
本，强弱项，将制度优势更好地转
化为治理效能。

二是强化基层“两册”应用实
效，健全制度执行检查评估机制，
改善专业检查效能。

三是持续完善“三基”工作量
化评价标准，研究建立公司、直属
单位两个层面“三基”工作指标框
架，持续强化党建“三基本”建设
与“三基”工作有机融合，指标牵
引“三基”工作提档升级。

四是修订完善“五型”班组达

标标准，开展班组长差异化培训。
五是总结年度先进单位典型

经验在全公司推广，组织各部门
对“三基”工作量化评价末位单位
实施专业帮扶提升。

强化依法合规治企工作
一是全面落地法治建设示范

企业创建工作，贯彻落实集团公
司世界一流法治企业建设试点实
施方案、法治建设示范企业创建
等工作安排，以“优化八个体系、
提升八种能力”为主要任务，聚焦

“四个全面”目标，倒排任务、销项
管理，6月底前全面达标，下半年
通过集团公司验收。

二是深入开展合规管理提升
年活动，构建数据可视化、多维度
关联、易于查询的合规风险数据
库，修订合规风险预警发布规则，

实现合规风险的早发现、早预防。
三是优化合规管理体系有效

性评价机制，结合集团公司新修
订的合规管理体系有效性评价标
准，依托合规管理信息平台，优化
建立评价重点更加明确、评价流
程更加便捷、评价结果更加客观、
结果运用更加有效的合规管理体
系有效性评价机制。

四是规范招标合同管理工
作，严格招标计划管理，紧盯重点
项目，联动支持合规审查、招标、
合同签订工作，保障塔里木二期
乙烯、POE、熔盐储能等重大项
目按期推进，实现“无计划不签合
同、无合同不施工”，持续开展招
标业务突出问题治理，强化案例
警示教育，高质量完成巡视巡察
反馈问题整改。

今年，炼油二部将牢牢把握
“五年一修”后装置设备状态良好
的有利时机，瞄准“全面完成公司
部署任务”的总目标，围绕“安全
生产”“窗口期检修”两条主线，突
出“四个强化”，开展好“三个专项
行动”，持续释放检修红利和提质
增效战果，打牢高质量发展基础。

今年，炼油二部工作目标是
保持蜡油加工路线满负荷运行，
生产高效产品，高质量完成窗口
期检修，各装置安稳长优运行，
安全环保事故为零，安全生产、
经营创效稳定向好。

为了实现上述目标，炼油二
部聚焦重点工作抓好落实。

坚持党建引领
提升凝心铸魂效能
以习近平新时代中国特色

社会主义思想为行动指南，全面
贯彻党的二十大及二十届二中、
三中全会精神，以“党支部标准化
建设年”活动为载体，推进党建工
作由“有形覆盖”向“有效覆盖”转
变。

坚持体系改进
提升QHSE运行质效
牢固树立责任意识、底线思

维，深化QHSE管理体系建设，

提升全员安全环保能力。
深入开展治本攻坚、隐患大

排查，激励全员隐患排查及整改，
保障隐患动态清零。

坚持“从严管理+正向激励+
管理帮扶”，确保作业数量可控、
作业风险可控。

打造“1+3+N”健康管理品
牌，引导员工牢固树立“自己是健
康的第一责任人”理念。

坚持数智建设
提升转型升级动能
推进一催化装置数字化转型

试点建设，运用数智化手段推进
老装置开出新水平。提升设备信
息化管理水平，有效提升设备设
施预知检修能力。完善长周期运
行管控平台关键参数监控体系，
降低技术人员手动查找异常数据
工作量。

强化平稳运行

提升经营创效水平
持续落实异常信息闭环管理

机制，严控生产波动和非停非循，
提升一分钟应急处置能力。优化
汽油、丙烯、三苯加工路线，最大
化提升汽油、丙烯和三苯收率；健
全奖惩机制，开展“揭榜挂帅”攻
关和“金点子”征集。

强化设备保障
提升稳定运行根基
持续开展精修、防腐、仪电、

质量四大攻关，完善关键机组“一
机一策”，完善易腐蚀管线单线
图，努力实现“零泄漏”目标。抓
好联锁联动过程管理及控制阀限
位，充分评估单联锁回路，按计划
落实整改。

强化精益管理
提升强基固本成效
剖析“三基”管理短板空档，

推进专业管理标准化。

修订五型班组、优秀三长六
员评价标准，实现专业管理有效
延伸班组。

对制度设置、监督执行、改进
修订、评先推优等工作实施全过
程管理。

强化精准培训
提升队伍建设质效
压实直线培训责任；激发高

技能人才释放高价值的主动性，
优化运行部“科技攻关+隐患治
理+提质增效”项目小组工作长
效机制，打造一支勇挑重担、善于
创新、梯队合理的人才队伍。

聚焦重点任务
高效组织窗口期检修
细之又细做好窗口期检修各

项工作，围绕开停工模拟推演、安
全质量管控、应急处置等内容，开
展全员培训及验收，确保优质高
效完成窗口期检修任务。

塔里木石化分公司将全面落
实公司党委“四个强化”“三个专
项行动”部署要求及“七坚持七加
强”工作安排，精心筹划实施化肥
搬迁，全力保障和推进塔里木二
期乙烯项目建设，凝心聚力、笃行

实干，在高质量发展的道路上奋
勇前行。

今年，塔里木石化分公司重
点做好五方面工作：

统筹守底线和强体系
QHSE体系要实现稳步提升
深入践行“全员、严管、科学”

的安全管理理念，扎实开展‘识风
险、除隐患’安全夯基专项行动，
全面推动各岗位HSE风险清单
和责任清单落实。完善层层落实
责任、层层传导压力至班组员工
的措施，真正解决安全生产最后
一公里监管难题，持续夯实安全
根基，为创建世界一流专业领军
示范企业作出贡献。

持续巩固国家级绿色工厂创
建成果，积极建设无异味工厂、环
保A级达标企业。积极创建自
治区质量标杆，持续完善产品质

量标准，强化质量模型应用，推动
产品提档创优。

统筹大平稳和高效益
装置运行要达到更高水平
把“大平稳”作为生产组织的

立足点和着力点。锚定全年生产
任务，加强生产平稳管理和长周
期运行管控，实现增产增效。着
力在乙烯平稳生产上下功夫，努
力在化肥优化运行上做文章，提
前实施优化措施，确保夏季高负
荷生产；紧盯绿色低碳项目进展，
最大程度延长化肥装置有效运行
时间，尽力增产化肥。持续开展
能源与能量利用一体化系统诊
断，找出影响经济指标的关键因
素，制订能量优化实施方案，探索
能源整体实施路径，实现降本增
效。

统筹打基础和提质效

管理要注入新的动能活力
落实“四精”要求，强化管理

人才基础。以完善制度建设为根
本，探索延伸式借鉴和贴身式转
化，持续完善与“少人模式”相适
应的“简洁、科学、高效”的制度流
程体系，加快建成适应塔里木石
化分公司特点的高效管理机制。
加强基层一线、艰苦岗位和专业
技术人员工作激励，着力激发广
大干部员工干事创业的积极性主
动性。加快治理体系和治理能力
现代化建设，适应新形势、新业
态、新挑战，为塔里木石化分公司
高质量发展蓄势赋能。

统筹重规范和提新质
数智建设要取得实质成效
坚持把数字化转型、智能化

发展放在更加重要的位置，积极
借鉴炼化企业数智化建设经验方

法，深化专业化一体化管理，实施
业务流程标准化、基础管理规范
化、专项管理集成化、多模块管理
系统化，着力推动数智建设取得
实质成效，夯实数智化发展基
础。不断提升员工数字素养，着
力建立一支贴合化工生产实际的
高素质数智化人才队伍。

统筹“四坚持”和“四强化”
党的建设引领要见行见效
坚持抓实政治功能，强化党

建工作引领力。坚持推动组织建
设与生产经营相融合，强化基层
党组织建设。坚持发展企业文
化，强化企业文化与宣传思想建
设，做准正向引导，做实正能量传
播，讲好塔石化故事。坚持做实
以人为本，强化人文关怀，深化为
民情怀，积极倾听员工心声，让健
康创建成果惠及员工和企业。

●记者吴贵

●记者吴文娟尼加提

●记者赵明蓬邢媛媛通讯员匡佳玉

坚持效率效益优先强化管理

凝心聚力推动发展笃行实干

编者按：
今年是“十四五”收官之年，是公司创建世界一流专业领军示范企业的关键之年，做好

今年工作意义十分重大。
本报推出《新春访谈录》，请各单位就如何突出“四个强化”、开展好“三个专项行动”、做

好“七坚持七加强”重点工作、奋力交出生产经营优异答卷进行阐述。
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