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编者按：
今年是“十四五”收官之年，是公司创建世界一流企业的关键之年，做好今年工作意义

十分重大。
本报推出《新春访谈录》，请各单位就如何突出“四个强化”、开展好“三个专项行动”、做

好“七坚持七加强”重点工作、奋力交出生产经营优异答卷进行阐述。

2025年是“五年一修”后首
个大负荷生产之年。橡胶部将全
面落实公司工作部署，贯彻“七坚
持七加强”，突出“四个强化”，开
展好“三个专项行动”，动员全体
干部员工同心同向、接力奋斗，勇
担当、善作为，推动橡胶部各项工
作上新台阶。

为了实现上述目标，橡胶部
聚焦重点工作抓好落实。

从强化党建引领入手
实现生产融合互促

坚持将政治建设摆在首位，
扎实做好思想建设和组织建设，
围绕中心工作任务组织开展现场
包机党员责任区创建、党员突击
队、党员带动健康管理等活动，实
现党建与生产经营深度融合互
促；开展“五好三优”评选，树立典
型、激励先进，把基层党支部建设
成为坚强战斗堡垒。

从精耕生产管控入手
持续优化生产运行

抓“安稳长满优”生产，保持
三套装置高负荷生产，多出产品
多创效益；瞄准行业方向和前沿
技术，2025年计划完成16项新
产品开发任务；适应市场发展需
求，快速推进丁苯橡胶装置8000
线扩能改造，新产品 3540F、

72612F、3840TH系列适应性改
造，增加高端化产品产能。

从规范体系建设入手
提升三基管理水平

促进“三基”管理提升，制订
专业提升计划，学习对标先进单
位找差距谋提升，细化管理要求、
提高管理标准；开展干部履职评
价，强化制度落实和执行力考评，
培育持续改进意识和机制，应用

“项目化”思维开展，强化责任清
晰、目标导向、系统规划和有效执
行。

从强化履责机制入手
安环管理做细做实

坚持从严管理，完善监督和
考评机制；加强正向记分评比，鼓
励员工积极参与安全管理；将安
全记分与五型班组考核挂钩，强
化责任落实；抓实本质安全管理，
将稽查管控不安全行为、“三违”
行为与周检日检相结合，严抓现

场典型违章；抓实安全文化建
设，持续宣贯“全员、严管、科学”
的安全管理理念，开展班组安全
劳动竞赛，打造安全文化走廊，
建立记分墙，确保安全理念入脑
入心。

从夯实基础管理入手
确保设备安稳运行

持续夯实设备基础管理，推
进设备信息化平台建设和应用，
开展设备合规性基础管理工作；
细化生产线标准化检修模板和
施工网络计划，优化施工工序时
间，量化关键质量控制点，固化
检修检查标准化模板，提高检修
效率和质量，保障长周期运行；
实行设备包机管理责任制，按属
地划分工程师责任区域，开展现
场漏油设备专项治理，减轻员工
劳动强度。

从强化员工培训入手
注重人才队伍培养

落实各层级直线培训责任，
强化三支队伍能力建设，重点强
化新聘任专业技术人员履职能
力，明确培训任务，固化培训模
式；广泛开展线下小课堂，聘任班
组培训监督员，以学习效果为导
向，确保培训实效；加速培养近三
年入职员工，强化技能操作能力
的培训，做好内部人员梯队建设。

从深化健康理念入手
推动健康管理提升

按照“巩固提升健康企业”行
动方案，始终将“愉悦、健康、团
结、进步”作为活动宗旨，持续推
广健康工作和生活方式，巩固提
升橡胶部健康企业管理质量和员
工身心健康水平，进一步加强员
工健康管理工作，主要健康影响
因素得到有效干预，全员健康知
识水平得到稳步提升，减少职业
健康危害，杜绝非生产性亡人事
件。

2025 年，面对安全平稳生
产、聚乙烯装置POE项目改造、
新产品开发、装置大修后第一年
长周期稳定运行及塔里木二期乙
烯项目人员培养等工作，聚烯烃
二部将认真贯彻落实独山子石化

公司工作会议部署，持续控风险、
优生产、促提升，努力完成各项指
标任务，推动公司高质量发展。

为实现以上目标，聚烯烃二
部将全力抓好以下工作。

抓实政治建设
引领高质量发展

持续加强和改进党的作风建
设，用党纪党规进一步规范全体
党员的思想和行动，以制度化体
系化建设加强对基层领导的管
理，以标准化规范化建设强化党
支部整体功能，推进基层党建“三
基本”建设与“三基”工作有机融
合；找准党建工作与生产经营在
基层组织的任务结合点、目标契
合点，激发支部广大党员活力，推
动聚烯烃二部生产经营和党建工
作质效共同提升。

坚持从严从实

增强风险防范化解能力

严格落实安全环保责任制
度，加大对制度执行情况的监督
检查力度，对违反制度的行为严
肃处理，确保各项作业严格按照
制度要求有序开展；优化安全风
险预警机制，完善应急预案修订，
确保“135”应急能准确执行，增
强全员应对突发安全事件的能
力；持续开展“识风险、治隐患”安
全夯基专项行动，鼓励全员积极
参与装置现场风险识别和隐患排
查治理，坚决守住“风险受控、隐
患清零”的底线。

统筹升级改造战略
推进新产品开发进程

加快推进聚乙烯装置聚烯烃
弹性体生产适应性改造项目，确
保聚乙烯装置22线和21线改造
能在今年6月30日和11月15日

顺利中交，实现POE的扩量生
产，推动公司在国内POE行业从

“生力军”向“主力军”的迅速转
变；完成聚乙烯装置聚烯烃弹性
体成套工艺包的开发，开发出更
低密度、更宽熔指范围的POE新
产品，通过自有技术对现有装置
进行转型升级，优化产业结构层
次，构建完整的POE新材料产业
体系，保障集团公司在化工新材
料领域的竞争优势，支撑企业高
质量发展。
精准规划布局
深化人才队伍建设

以“三基”工作量化评价标准
为抓手，找准主要矛盾和突出问
题，针对亟需强化的关键环节开
展专项治理，提升干部队伍的能
力素质，加强队伍建设，持续提升
运行部的基础管理水平，由从严

管理向精细管理跨越，向精益管
理迈进。

充分发挥企业技能专家、技
能骨干等高技能人才的作用，以

“双师制”和“一人一策”培训为抓
手，使全员实现精准培训的目标；
完善大外操岗位培训计划，提高

“全岗通”“多岗通”人员比例，减
少人员不足和变动对装置平稳生
产带来的影响。

提升产品质量
铸就高品质标签

持续推进聚丙烯装置超低灰
分系列产品质量改进提升项目，
切实满足客户对产品质量的需
求；增加洁净化包装厂房，进一步
提高聚丙烯2PP超低灰分系列产
品、聚乙烯装置电缆料等产品的
品质，增强产品竞争力，提升高端
产品市场占有率 。

2025年，聚烯烃一部深入
学习贯彻党的二十大及二十届二
中、三中全会和中央经济工作会
议精神，坚持以习近平新时代中
国特色社会主义思想为指导，落

实公司工作部署，立足岗位，夯实
基础，锚定目标，推动聚烯烃一部
工作再上新台阶。

为了实现上述目标，聚烯烃
一部聚焦六个关键方向精准发
力。

强化责任担当
筑牢安全防线

安全是发展的基石。聚烯烃
一部将持续强化“全员、严管、科
学”安全理念，深化“三管三必须”
责任落实。完善质量健康安全环
保责任体系，明确员工责任；深化
双重预防工作，识别显性及隐性
隐患；常态化开展一分钟应急处
置，提升应急能力；强化检维修、
承包商管控，严格落实现场作业
安全措施；发挥安委会职能，分析
研判问题，营造良好安全氛围。

强化生产管控
确保平稳运行

平稳运行是安全高效生产的
保障。聚烯烃一部将以“平稳是
最安全的状态，安全是最可靠的
效益”安全管理理念，狠抓生产受
控管理。强化设备完整性管理，
提升设备运行可靠性；强化生产
过程管控，减少异常偏差和波动；
强化质量全流程管控意识，践行
质量至上的理念。

强化潜力挖掘
实现降本增效

降本增效是提升经济效益的
重要举措。聚烯烃一部将持续开
展三剂国产化试用、积压三剂处
置等工作，降低生产成本；进行达
标、对标工作，优化攻关，降低能
源成本；建立新增牌号一品一策，

优化转产过程，降低效益损失；开
展设备设施国产化替代，多途径
降低备件成本。

强化技能培训
提升创新能力

科技创新能力是决定公司未
来发展的核心力。聚烯烃一部将
强化专业技术培训，提升专业领
导、工程师、班组员工三维度能
力；与兄弟企业、高校等建立密切
联系，开展技术合作、交流，借鉴
不同工艺条件下的技术应用，打
破现有思维局限，解决装置运行
过程中的瓶颈、难点、疑点问题。

强化问题导向
提升执行效能

问题是日常工作的常态。聚
烯烃一部将坚持问题导向，运用
管理剖析方法，深挖问题背后深

层次原因；加强对问题整改情况
的跟踪督查，确保问题整改取得
实效；完善问题整改的长效考核
机制建设，从制度保障上入手，激
励、惩罚双向发力，提升体系运行
水平。

强化文化建设
提升思想引领

文化是团队发展的灵魂。聚
烯烃一部将深化公司“干出来、赛
出来、比出来”文化，鼓励员工参
与各类竞赛、QC等活动，营造比
学赶超的良好氛围；持续开展安
全警示日等活动，发挥榜样示范
引领作用；围绕健康企业建设，推
进全员促健康活动，培育积极向
上的健康文化；发挥党建引领作
用，增强员工幸福感安全感，助力
实现高质量发展目标。
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●记者林青谷伟特约记者常国敬

●记者帕孜那提帕尔哈提通讯员翟琴

●记者于文亮邢媛媛通讯员成梦

勇于攀登创新驱动开新局

精细管理党建领航固根基

六措并举聚力攻坚创标杆


