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编者按：
班组是企业的最小单元，是企业管理中的“神经末梢”，公司一切工作的执行最后都落脚于班组。打

造有责任有担当、执行力强的班组是公司基础管理的重要方向，公司“标杆班组”给我们树立了榜样。

维护三班员工以拼搏为笔，
以创新为墨，在公司高质量发展
的进程中书写出动人篇章，先后
8 次被独山子石化公司授予“明
星班组”称号、两次授予“模范班
组”称号、两次授予“标杆班组”
称号、4 次授予“十佳班组”称号，
3 次授予“先进工会小组”称号，
并获得克拉玛依市“工人先锋
号”等荣誉。

创新小工坊解决大难题
面对炼油一部加氢联合装置

11台往复压缩机检修效率低瓶
颈，“点子王”艾孜木带领团队研
制的移动式吊篮成为大修利器。

这款集自锁轮胎、可调挡板和1.2
吨承重能力于一身的创新装备，
使配件转运效率大幅提升。

在延迟焦化装置密闭除焦系
统维保中，团队攻克50℃温差、
90%空气湿度等技术难关，独创

“三步精准施策法”，通过优化托
辊布局、加装偏转感应装置、调整
倾斜角度，将皮带扭转概率大幅
降低，为装置连续平稳运行提供
了坚实保障。

铿锵玫瑰绽放检修现场
谁说女子不如男？班组年龄

最小的女工图尔贡阿依与哈丽米
热用行动打破性别刻板印象。在
2024年大修期间，这对“钢铁姐妹
花”主动请缨，连续奋战，高效完
成检修小车的深度清洁；自主设
计螺栓紧固方案消除设备隐患，
保障了检修物资运输安全；用实
际行动证明巾帼力量同样能扛起
安全生产重任。

她俩说：“在我们设备检修公
司，男同志是铁军，我们女工也不
差，也可以成为铁军！”

师徒传承锻造技术尖兵

二级工程师任永忠从事机泵
维修三十余年，精通各类机泵结
构原理与故障诊断。他要求徒弟
苏飞“心要沉、手要稳、眼要准”，
从拆解装配到中心校准，每一步
都要精准无误。“机泵是装置的

‘心脏’，维修容不得半分误差。”
任永忠常这样告诫徒弟。

2024年10月，苏飞代表班组
参加独山子石化公司技能比武。
决赛中，苏飞以0.01mm的误差完
成机泵找正，在同类项目中夺得
第一。凭此成绩，39岁的苏飞晋
升为高级技师，成为维护三班最
年轻的技术带头人。

安全工程师王爱彪对徒弟邓
天平进行了“安全特训”。邓天平
2024年获得30分正向安全记分，
被评为“安全卫士”。

在班长张国文指导下，徒弟
王凯斩获国际二级振动分析师资
质，师徒联手将班组机泵振动优
秀率提升12个百分点，借助数据
诊断，为装置筑牢安全保障。

智慧运维领跑行业前沿
维护三班构建的“线上诊断+

线下验证”模式，让601台机泵尽
在掌握。2024年通过状态监测系
统实施预知性维修13台次，完成
振动异常治理21台次。12月发
现P-108A机泵轴承缺陷预警，
成功避免非计划停机事故。通过
分析机泵历史检修频次、每天线
上关注报警信息、持续关注复杂
工况运转机泵，提前预警机泵潜
在故障；运用相位分析法精准定
位对中偏差，采用架设支撑、重新
对中、设备精修等多种手段使机
泵振动“顽疾”不再“顽固”。

安全文化筑牢生命线

“安全不是选择题，而是必答
题。”班长张国文推行的“四维安
全管理法”，通过理论培训、情景
模拟、应急演练和记分考核，培养
出10名优秀监护人、两名巡检标
准化优秀员工、4名“员工行为规
范标兵”。班组全年排查隐患233
项。这种将安全理念融入血液的
文化建设，与“层层推进讲安全、
强化学习学安全”的管理要求深
度契合。

这支既懂技术又善创新的队
伍，正在用钢铁意志和智慧汗水，
为企业高质量发展作贡献。

安全为基
“安全”是燃料化学部运行三

值班的关键词。在这里，安全不
是一句空洞的口号，而是深深扎
根在每名员工心中的敬畏与责
任。

在2024年一次例行巡检中，
外操曹孟宇发现消化站消化水箱
水溢流较多。他立即联系内操岗
位确认液位，并迅速排查现场，最
终发现液位计不准导致水箱不断
溢流。他及时处理了这起隐患，
避免了水资源浪费和可能引发的
安全问题。

曹孟宇说：“作为一名外操，
在现场发现隐患必须做到望设备
状态、听设备声音、触设备温度，
这是我们最基本的责任。”

班组采取“一人一机制”，将
设备缺陷、卫生、现场标准化管理
等责任落实到个人，让每名员工
都成为安全生产的守护者。

自燃料化学部2024年2月开
展承包区域现场标准化管理评比
以来，运行三值班连续三个月排
名第一，共计发现问题1345项，
整改率达83.5%。

创新培训
运行三值班是一个年轻的班

组，80后员工占60%。如何让年
轻员工快速成长，成为班组面临
的重大课题。为此，班长蔡路推
出了“一带一”师徒结对子模式，
让岗位骨干与年轻员工结对，展
开岗位技能提升训练。

王克强和王佳银是一对师
徒。王克强作为班组技术骨干，
不仅传授专业知识，还在日常工
作中为徒弟答疑解惑。在他的悉
心指导下，王佳银迅速成长为岗
位能手，并顺利取得上岗资质。
通过这种“传帮带”模式，班组成
功打破了“经验断层”的僵局，让
年轻员工在短时间内掌握了专业
技术知识，为班组可持续发展注
入了强大动力。

王佳银说：“师傅是我职业生
涯的引路人。刚到燃料化学部
时，面对复杂的设备我一头雾水，
师傅从最基础的原理讲起，毫无
保留地分享经验。工作中，他严
谨细致，处理故障时思路清晰，总
能迅速找到问题的关键点。师傅
不仅传道授业，还关心我的成长，
我遇到困难时，他耐心指导鼓励
我，让我不断取得突破。能有这
样的师傅，是我的幸运！”

运行三值班还推行岗位轮换
制度，定期让员工轮换岗位，提升
员工的综合技能。

大修故事

去年大修期间，燃料化学部
安排有经验的员工进入检修现场
进行监护，新员工留在“后方”培
训学习。看到同事在现场干得热
火朝天，2022年参加工作的员工
董心怡坐不住了，找到刘荣师
傅。刘荣夸她工作热情高，告诉
她燃料化学部考虑到她经验不
足，才让她留守。董心怡主动找
燃料化学部领导“请战”，想为大
修出力。领导看她态度坚决，最
终同意了她的请求，安排她在后
勤组干一些简单的工作，并跟着
刘荣去检修现场学习。

董心怡每天跟在刘荣后面：
“刘师傅，脱硫岛工艺水箱液位计
底部联通阀堵塞影响液位吗？”

“刘师傅，渣库顶部至脱硫岛烟道
进口处最近怎么多了一条管线？”
就这样，一个又一个“为什么”，董
心怡进步很快。

看到徒弟学得这么认真，刘
荣很欣慰。在燃料化学部组织的
几次验证考试中，董心怡的成绩
都名列前茅，受到表扬。

董心怡说：“我就是个‘小
白’，多亏刘师傅给我提供了形式
多样的‘营养餐’，才让我‘长’得
快。谢谢刘师傅，我一定不辜负
她的期望。”

降本增效
在运行三值班，节约意识深

入人心。班组坚持过“紧日子”，
通过优化生产流程、降低能源消

耗、提高资源利用率等措施，精打
“铁算盘”，抓实“降本点”。

运行三值班坚持月中分析，
深入研究关键指标的差距，制订
对策，实现各类指标最优。这种
精细化的管理方式，让班组在降
本增效的道路上越走越稳。正如
蔡路所说：“班组就像一个温暖的
大家庭，我们每个人都是这个家
庭的守护者。从点滴做起，为这
个家庭节约用电节约用气，是我
们的责任。”

和谐共进
运行三值班是一个充满温情

的大家庭，高度重视员工的思想
动态和实际需求，实施“谈心谈
话”制度。党支部构建了支委与
党员、党员与群众、班长与班员之
间的谈心谈话网络。通过“谈话+
传达”的方式，及时了解班组员工
的思想状况和工作表现，传达上

级部门的各项要求，收集员工的
意见和建议，确保支部工作与班
组工作深度融合，使沟通渠道有
效畅通，既增强了党支部的凝聚
力，也增强了班组的战斗力。

在日常生活中，运行三值班
对员工的关心无微不至。员工生
病、生活有困难，员工家属从老家
过来，运行三值班都会第一时间
送去慰问和关怀。这种“家”的氛
围，让员工感受到了公司的温暖，
增强了员工幸福感获得感。

热电厂燃料化学部运行三值
班的故事还在继续。他们以安全
为基，以培训赋能，以节约为本，
以和谐为魂，用实际行动诠释了
什么是“标杆班组”。今后，燃料
化学部运行三值班将砥砺前行，
为公司安全生产、降本增效贡献
更多智慧和力量，奏响更加动人
的和谐乐章。

懂技术善创新钢铁之师交出亮眼答卷
●记者帕孜那提木合塔尔通讯员刘勇

抓重点强弱项和谐团队奏响动人乐章
●记者木合塔尔特约记者王光辉通讯员付裕

——记设备检修公司维护三班

——记热电厂燃料化学部运行三值班

设备检修公司维护
三班，汇聚5名党员、两
名技师以及6名高级技
师、首席技能专家，在
2024年交出了制作专用
工具53件、提出合理化
建议81条、完成“五小”
成果88项的亮眼答卷，
取得12项自治区级创新
成果，班组4人参与的青
年创新创效项目获得独
山子石化公司“十佳项
目”一等奖。班组荣获
独山子石化公司2024年
度“标杆班组”称号。

热电厂燃料化学部
有这样一个班组——获
得2024年中国石油和化
学工业联合会“质量信
得过班组”称号，以扎实
的管理、高效的安全生
产、和谐的团队氛围被
评为2024年度公司“标
杆班组”，这个班组就是
热电厂燃料化学部运行
三值班。


